
 

 

 

Blok Temat Czas Godziny 

I Podstawy: czym jest KPI, drzewo 
celów, pułapki, jak czytać pulpity. 
Punkt wyjścia: dostawa na czas — 
Przegląd zarządczy, Sprzedaż (OTIF). 

90 min 8:30 – 10:00 

 
Przerwa kawowa. 15 min 10:00 – 10:15 

II Skąd biorą się opóźnienia: 
Planowanie, OEE i straty, Jakość. 
Maszyny: Utrzymanie ruchu, Stan 
techniczny (IIoT), Przyczyny awarii. 

90 min 10:15 – 11:45 

 
Przerwa kawowa. 15 min 11:45 – 12:00 

III Maszyny: Utrzymanie ruchu, Stan 
techniczny (IIoT), Przyczyny awarii. 
Pieniądze i kapitał: Zapasy, Rotacja, 
Koszt zlecenia, Finanse, Energia, 
Dostawcy. 

90 min 12:00 – 13:30 

 
Przerwa lunchowa. 15 min 13:30 – 13:45 

IV Kondycja finansowa firmy: 
rentowność, płynność, zadłużenie, 
gotówka. 
Ludzie i dane: Pracownicy, Ocena 
pracowników, Jakość danych. 

90 min 13:45 – 15:15 

 
Przerwa kawowa. 15 min 15:15 – 15:30 

V Studia przypadków, ćwiczenia, 
podsumowanie. 

120 min 15:30 – 17:30 

 

 

Projekt finansowany ze środków budżetu państwa, przyznanych przez Ministra Edukacji  
i Nauki w ramach programu „Nauka dla Społeczeństwa II”. 

 


