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Program seminarium

12.00-12.15 - Przywitanie uczestnikdw seminarium oraz prezentacja zatozen projektu Kompetencje dla Przemystu 4.0

12.15-13.20 - Prezentacja rezultatéw projektu Kompetencje dla Przemystu 4.0 w przekroju branzowym i stanowiskowym

13.20-13.45 - Rekomendowania dziatania na przysztos¢ w przekroju branzowym i stanowiskowym

13.45-14.30 - Przerwa na lunch/networking

14.30-15.00 - PrzysztoS¢ rozwoju kompetenciji na rzecz Przemystu 4.0 — panel dyskusyjny

15.00-15.15 - Podsumowanie i zakonczenie seminarium



Kompetencje dla Przemystu 4.0

Cel gtowny:

Okreslenie stanu przygotowania kompetencyjnego menadzerow i pracownikow
przedsiebiorstw Klastra Przemystowego EVOLUMA oraz Polskiego Klastra
Budowlanego (PKB) - Krajowych Klastrow Kluczowych (KKK) do wdrazania
koncepcji Przemystu 4.0, poprzez:

= wskazanie ewentualnych luk kompetencyjnych na kluczowych stanowiskach,
= sformutowanie rekomendaciji co do sposobow zamykania tych luk,

" oraz przeprowadzenie warsztatow podnoszgcych kluczowe kompetencje
pracownikow oraz menedzerow EVOLUMA/PKB.



Kompetencje dla Przemystu 4.0

Cele szczegodtowe projektu:

1.
2.

Rozpoznanie pozgdanych kompetencji Przemystu 4.0 w oparciu o Zzrodta wtdérne (DR)

Wytypowanie kluczowych stanowisk w przedsiebiorstwach EVOLUMA i PKB
dla realizacji wyzwan Przemystu 4.0

Okreslenie pozadanych profili kompetencyjnych dla wytypowanych stanowisk pracy
w populacji EVOLUMA i PKB

Wskazanie potencjalnych luk kompetencyjnych na poszczegdlnych stanowiskach pracy
w przedsiebiorstwach EVOLUMA i PKB

Wypracowanie rekomendacji wdrozeniowych w zakresie niwelacji luk kompetencyjnych
na stanowiskach pracy w przedsiebiorstwach EVOLUMA i PKB

Popularyzacja efektow i rezultatow projektu

Wdrozenie czesci rekomendaciji w postaci warsztatow kompetencyjnych dla menadzerdow i
pracownikoéw przedsiebiorstw EVOLUMA/PKB



KP4.0 w liczbach/Evoluma:

18 x IDI1 (kluczowe stanowiska i kompetencje)

1xFGI1 (kluczowe stanowiska)

201IDI2 (kluczowe kompetencja miekkie i twarde)
5x FGI2 (pozadany profil kompetencyjny)

100 osob (rzeczywisty profil kompetencyjny)

1x PE (analiza luk kompetencyjny i sposobu ich niwelaciji)
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5 warsztatow wdrozeniowych (2 x dla stanowisk menedzerskich; 3 x dla stanowisk
wykonawczych)

8. Blisko 30% podmiotéw Evoluma Klaster Przemystowy — bezposrednio zaangazowanych w
projekt

9. Ponad 200 oséb bezposrednio zaangazowanych w projekt
Punkt 8+9 = kapitat przysztosci



Kompetencije, czyli...

Kompetencje to zestaw wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktore
umozliwiajg wykonywanie zadan zawodowych na odpowiednim

poziomie.

Cechy kompetenciji:

Kompetencje Zachowania Zadania

e /tozonosc¢

* /ZmiennosS¢ w czasie
* Mierzalnosc¢
* Powigzanie z zadaniami zawodowymi



Kompetencje, czyli...

Kompetencje Zachowania Zadania

Przyktad kompetencji menedzerskiej
Kompetencja: Delegowanie zadan /uprawnien
Wskazniki:

. Dobdr odpowiednich osdb do konkretnych zadan

ll. Precyzyjne definiowanie zadan i oczekiwan
lll. Wsparcie w realizacji trudnych zadan



Poziom opanowania

1 2 3 4 5

Dobdr odpowiednich oséb do konkretnych zadan )
Zna kompetencje swoich

Nie zna kompetencji swoich o . Przypisuje do realizacji Uczy innych, w jaki sposéb Planuje i deleguje zadania tak,
o .. pracownikdéw, jednak nie . o, . . . ,
pracownikow; przydziela im Jawsze wie. komu zadan pracownikéw o przekazywac zadania aby w petni wykorzystac
I zbyt trudne lub zbyt tatwe g , odpowiednich pracownikom o odpowiednich kompetencje i potencjat
: przydzieli¢ okreslone ) . "
zadania. . kompetencjach. kompetencjach. pracownikow
zadanie
X

Precyzyjne definiowanie zadan i oczekiwan

Przewiduje, jakie problemy i
Przekazuje zadania wraz z Nawet przy skomplikowanych watpliwosci mogg mieé
kompletem niezbednych zadaniach doktadnie wyjasnia pracownicy przy wykonaniu
informacji, upewnia sie, ich zakres i cel, szczegétowo  zadania; szczegdétowo objasnia
ze jest rozumiany omawia oczekiwane wyniki zadanie, zapewnia dostep do

potrzebnych informac;ji.

Wyjasnia delegowane
I I zadania w sposob

niezrozumiaty dla

pracownikow.

Przekazuje zadania
niedoktadnie, uzywajac
ogolnikowych okreslen.

Delegowanie zadan /uprawnien

X
Wsparcie w realizacji trudnych zadan
; L . . . W sposob Swiadomy rozwija
. .. . L. . W razie pojawienia sie Aktywnie wspiera pracownikow w . iy o
Po przekazaniu zadania nie Reaguje na trudnosci dopiero , . . , samodzielnos¢ pracownikow w
) ... . S trudnosci udziela realizacji trudnych zadan; pomaga . . .
I I I interesuje sie jego realizacjg; nie wtedy, gdy problem staje sie L . \ : realizacji trudnych zadan; udziela
. > . . X . ; pracownikowi potrzebnych analizowac¢ problemy, wskazuje . N
udziela pracownikowi wsparcia powazny; udziela wsparcia w , . ., .. ) L wsparcia doradczego, dzieli sie
. . . . wskazéwek i pomaga znalez¢ mozliwe rozwigzania i zacheca do . . ,
ani wskazéwek, nawet gdy ograniczonym zakresie lub w . : e . . : doswiadczeniem i pomaga budowac
oiawiaia sie trudnodci <posdb mato bomoen rozwigzanie umozliwiajgce samodzielnego poszukiwania Kompetencie zesnotu W
PoJ 13 518 ’ P P v realizacje zadania. najlepszych sposobdw dziatania. P ) P

rozwigzywaniu ztozonych problemow.

X




Kompetencje dla Przemystu 4.0 w DR

Najwazniejsze wnioski z analizy DR (desk research):

* W literaturze dominuja profile o charakterze ogélnym — odnoszgce sie do szeroko rozumianego
pracownika funkcjonujgcego w warunkach Przemystu 4.0.

* Nieliczne profile dotycza konkretnych grup zawodowych (np. menedzerdw, inzynieréw), ale nie
réznicujg wymagan pomiedzy poszczegdlnymi stanowiskami.

* Widoczna jest luka w zakresie stanowiskowych profili kompetencyjnych uwzgledniajgcych
jednoczes$nie specyfike konkretnego stanowiska oraz branzy.

* Brakuje profili okreslajacych wymagany poziom opanowania kompetenciji, co ograniczaich
wykorzystanie do diagnozy luk kompetencyjnych i projektowania dopasowanych dziatan rozwojowych.



Kompetencje dla Przemystu 4.0 w DR

Najwazniejsze wnioski z analizy DR (desk research):

« Kompetencje twarde i miekkie maja charakter komplementarny — transformacja w kierunku
Przemystu 4.0 wymaga zaréwno kompetencji twardych (technicznych i cyfrowych) oraz kompetencji
miekkich (spotecznych i poznawczych).

* Relacja miedzy kompetencjami a wdrazaniem Przemystu 4.0 ma charakter
wzajemny - kompetencje pracownikow warunkujg wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0, a
transformacja technologiczna jednoczesnie generuje nowe wymagania kompetencyjne.

* Wymagania kompetencyjne maja charakter dynamiczny - zmieniajg sie wraz z organizacijg,
technologig i otoczeniem przedsiebiorstwa. Zmiany dotyczg zaréwno pracownikow wykonawczych jak i
kadry menedzerskiej.

* Rozwdj kompetencji powinien mieé charakter ciagty, a nie jednorazowy.

* Profile kompetencyjne wymagaja okresowej aktualizacji, aby odpowiadaty obecnym i przysztym
wymaganiom stanowisk pracy.



Metodologia badania

Etap 1

R USRI CEFEI GO N ERACINERICUEIIN ) Krytyczna analiza literatury (desk research)
istotnych przy transformacji w kierunku

Przemystu 4.0

Etap 2 a) Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) — stworzenie listy
stanowisk

SLUCEEWER W LNTELBIEUETELS IrAB 1)) G upowy wywiad pogtebiony (FGI) — wybér kluczowych
transformacji w kierunku Przemystu 4.0 [ESeese e listy

Etap 3 a) Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)
okreslenie pozgdanych profili b) Analiza dedukcyjna — operacjonalizacja kompetencji na

kompetencyjnych dla poszczegolnych [RACLErALAN el AelelolENIE
stanowisk c) Grupowe wywiady pogtebione (FGI)
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Etap 4 a) Ankieta wsrdd pracownikéw na poszczegdlnych

Okreslenie rzeczywistych profili stanowiskach
kompetencyjnych oraz luk b) Poréwnanie pozgdanych i rzeczywistych profili

kompetencyjnych kompetencyjnych

Etap 5 a) Panel ekspertow — wybor tematyki szkolen
szkolenia podnoszace kompetencje  [EZACIELIE

Etap
wdrozeniowy



Kluczowe stanowiska
w badanych branzach

Stanowiska menedzerskie kluczowe dla wdrazania Przemystu 4.0
w branzy metalowo-maszynowej - wyniki IDI:
brygadzista

dyrektor operacyjny
dyrektor pionu rozwoju
dyrektor/kierownik produkcji

kadra zarzgdzajgca centrow rozwojowych

Stanowisko wybrane
podczas FGI1:
dyrektor operacyjny

kierownik dziatu B+R
kierownik dziatu sprzedazy
kierownik HR

kierownik utrzymania ruchu
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konstruktor jako menedzer produktu

—
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kontroler jakosci
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menedzer ds. optymalizacja zasobéw
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technolog planista/dyrektor technologiczny
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Kluczowe stanowiska
w badanych branzach

Stanowiska wykonawcze kluczowe dla wdrazania Przemystu 4.0
w branzy metalowo-maszynowej - wyniki IDI:

1. analityk danych

2. analityk danych z maszyn

3. automatyk

4.  integrator procesu Stanowiska wybrane
5. konstruktor podczas FGI1:

6. operator'CNC . technolog

7. programista .

8. spawacz ¢ programlsta

9. specjalista ds. Al w przemysle ¢ analityk danych

10. specjalista ds. cyberbezpieczenstwa

11. specjalista ds. ewidencji zasobow
12. technolog
13. tokarz



Kluczowe stanowiska
w badanych branzach

Stanowiska menedzerskie kluczowe dla wdrazania Przemystu 4.0
w branzy medycznej - wyniki IDI:
1.  dyrektor operacyjny

2 kadra zarzadzajgca centrow rozwojowych
3 kierownik automatyzacji procesow

4. kierownik ds. jakosci .
5.  kierownik dziatu B+R Stanowisko Wybrane
6 kierownik dziatu sprzedazy podczas FGIT:

7.  kierownik inzynieréw procesu dyrektor operacyjny
8 kierownik IT

9. kierownik produkcji

10. konstruktor jako menedzer produktu
11. mistrz produkgji
12. proces improvement manager



Kluczowe stanowiska
w badanych branzach

Stanowiska wykonawcze kluczowe dla wdrazania Przemystu 4.0
w branzy medycznej - wyniki IDI:

1. analityk danych z maszyn 12. specjalista ds. druku 3D

2. analityk danych 13. specjalista ds. ewidenciji

3. automatyk zasobow

4. integrator procesu 14. specjalista ds. utrzymania ruchu

5.  inzynier procesu 15. specjalista od data preparation

6. kontroler jakosci 16. technolog

7. operator maszyn CNC 17. tokarz Stanowiska wybrane
8.  programista podczas FGI1:
9. spawacz * technolog

10. specjalista ds. Al w przemysle * kontroler jakosci
11. specjalista ds.  analityk danych

cyberbezpieczensta



Kluczowe stanowiska
w badanych branzach

Stanowiska menedzerskie kluczowe dla wdrazania Przemystu 4.0
w branzy rolnej — wyniki IDI:

1. dyrektor operacyjny

2. dyrektor projektu

3. dyrektor techniczny

4. kadra zarzgdzajgca centrow rozwojowych

5. kierownik dziatu B+R .

6. kierownik dziatu badawczo-rozwojowego Sta NOWIS kO Wyb rane
7. kierownik dziatu konstrukcyjnego podczas FGl 1 :

8. kierownik dziatu przygotowania produkcji dyrektor teChniczny
9. kierownik dziatu sprzedazy

10. kierownik HR (wymieniony dwa razy w trakcie IDI)

11.  kierownik IT

12. kierownik produkcji (wymieniony dwa razy w trakcie IDI)

13.  kierownik serwisu

14. kierownik zakupow

15.  konstruktor jako menadzer produktu



Kluczowe stanowiska
w analizowanych branzach

Stanowiska wykonawcze kluczowe dla wdrazania Przemystu 4.0

w branzy rolnej — wyniki IDI:

analityk danych z maszyn 13. specjalista ds. programowania robotéw
analityk danych 14. technolog obrébki plastycznej
automatyk 15. technolog obrébki skrawaniem
integrator procesu 16. technolog

magazynier 17. tokarz
Stanowiska wybrane

podczas FGI1:
* technolog
* analityk danych
* operator (hp. CNC)

operator CNC

operator robotéw spawalniczych

® N O 0 bk~ WO D=

robotyk

9. spawacz

10. specjalista ds. Al w przemysle

11. specjalista ds. cyberbezpieczenstwa

12. specjalista ds. ewidencji zasobow



Kluczowe stanowiska
w badanych branzach

Stanowiska menedzerskie kluczowe dla wdrazania Przemystu 4.0
w branzy szkutniczej — wyniki IDI:

1.  kierownik produkciji
CEO

dyrektor finansowy
dyrektor operacyjny

. Stanowisko wybrane
dyrektor techniczny

podczas FGI1:

kierownik dziatu sprzedazy dyrektor operacyjny

konstruktor jako menedzer produktu
kierownik dziatu B+R

kadra zarzadzajgca centrow rozwojowych

T 0N O e LD

0. dyrektor HR
1. menedzer ds. wdrazania Przemystu 4.0



Kluczowe stanowiska
w badanych branzach

Stanowiska wykonawcze kluczowe dla wdrazania Przemystu 4.0
w branzy szkutniczej — wyniki IDI:

1. analityk danych

2. analityk danych z maszyn
3. brygadzista .
oV Stanowiska wybrane
4. Integrator procesu
5. operator maszyn CNC podczas FGI1:
6. operator maszyn sterowanych numerycznie ¢ technolog
7. operator systemu ° ana[ityk danych
8. pracown.ik utrzymania ruchu . programista
9. programista

10. spawacz

11. specjalista ds. Al w przemysle

12. specjalista ds. cyberbezpieczenstwa
13. specjalista ds. ewidencji zasobow
14. technolog

15. tokarz



Kluczowe stanowiska
w badanych branzach

Stanowiska menedzerskie kluczowe dla wdrazania Przemystu 4.0
w branzy informatycznej —wyniki IDI:

1. dyrektor operacyjny

dyrektor techniczny

kadra zarzgdzajgca centrow rozwojowych
kierownik dziatu B+R Stanowisko wybrane
kierownik dziatu IT podczas FGI1:
kierownik dziatu programistéw kierownik projektu

kierownik dziatu sprzedazy

kierownik projektu

© o N ook~ Db

kierownik zespotu projektowego



Kluczowe stanowiska
w badanych branzach

Stanowiska wykonawcze kluczowe dla wdrazania Przemystu 4.0
w branzy informatycznej —wyniki IDI:

1. analityk danych

analityk danych z maszyn

Stanowiska wybrane
podczas FGI1:

* analityk danych

* specjalista ds.

cyberbezpieczenstwa

projektant automatyki

programista
projektant automatyki
specjalista ds. Al w przemysle

specjalista ds. cyberbezpieczenstwa

N o g s~ b

specjalista ds. ewidencji zasobdéw



Luki kompetencyjne
na wybranych stanowiskach




Branza: metalowo-maszynowa




Kompetencja:

Stanowisko: Dyrektor operacyjn
M P yiny -0l Znajomosé wskaznikow KPI

Branza: metalowo-maszynowa

Wskaznik Poziom Poziom Luka
Fnazi pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Zarzadzanie ———
; skaznik I:
Zmiang Definiowanie i dobér kluczowych 4,0 3,0 -1,0
wskaznikow efektywnosci
Rozwigzywanie 4.0 Znajomos¢ ?\’A"s“_?i"ik I: e o i o
4 ’ 2~ LA onitorowanie 1 interpretacja -
problemow J wskaznikow KPI wEkeTikowopare i ) J ’
4,0 / Wskaznik III:
U Raportowanie wynikéw i komunikowanie 4,0 3,2 -0,8

wskaznikow interesariuszom

Poziom rzeczywisty

i
Y .m
|
' v N
9 i 7 ’

Podejmowanie Zarzadzanie

decyzji 4,0 e 4,0 zasobami
1
Regularnie monitoruje KPI.
Identyfikuje odchylenia od celow.
2 @ Analizuje przyczyny odchylen.
® ® Podejmuje dziatania korygujace.
3,7 H
: ‘2 . 3 4,3 . ,
Znajomosc trendéw Umiejetnosci *
branzowych analityczne
4 Obszar do rozwoju
4,3 A — Poziom pozadany
. , w7 .y 490
Delegowanie zadan Adaptacyjnosc

® Prowadzi pogtebiona analize trendow i korelacji miedzy wskaznikami.
® Przewiduje przyszte problemy na podstawie danych.

. . . . ® Wdraza systemy alertowania.
e D0ZiOM pozgdany poziom rzeczywisty



Kompetencja:

Stanowisko: Technolog -5l Materiatoznastwo

Branza: metalewo-maszynowa

Wskaznik Poziom Poziom Luka
SRAZ pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik I:
ateriatoznawstwo Dohor technologii i parametrow 5,0 4,0 -1,0
obrébki do wtaéciwosci materiatu
A 2z : Wskaznik II:
gg?(fgﬁé?\?;gj Ia nal 1zy Wskazywanie zamiennikéw 4,0 3,8 -0,2
. . L, g g materiatowych
Wielozadaniowosc technicznej
(rysunki, normy, Wilfainik IIII:{’ o
instrukcie Dobér materiatow z uwzglednieniem X
J ) aspektéw ekonomicznych 4,0 2,7 13
i Srodowiskowych
Poziom rzeczywisty
. 2,7
Umiejetnosc analizy
procesow 3,30 03,0 1 3,9 » 4,0 Dbatos¢ o sz Réwnowazy wymagania techniczne z kosztami i dostepnoscia.
produkcyjnych Zna slad weglowy podstawowych materiatow.
2 ) Proponuje materiaty zamienne.

¥

3,3
3,9 3 @
()
<&, 3,7 Obszar do rozwoju
Znajomosc strategii = 4,0 4 4,0
obrébki i \‘ Poziom pozadany
optymalizacji ; y Odpornos¢ na stres
4,3

proceséw 4,0

technologicznych ’
® Optymalizuje dobdr materiatéw pod katem TCO (Total Cost of Ownership).
Rozwigzywanie @ Analizuje tarcuch dostaw.
problemoéw ® Uwzglednia recyklowalnosc i regulacje Srodowiskowe.

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty



Stanowisko: Programista

/ Kompetencja:
D Zrozumienie i umiejetnosc

ol

Wskaznik Poziom Poziom Luka
P pozadany rzeczywisty kompetencyjna

dopasowania technologii

Branza: metalowo-maszynowa

Rozwigzywanie Wskaznikl:
probleméw Analiza wymagar i dobér 4,0 2,8 -1,3
stosu technologicznego
Umiejetnos¢ Wskaznik Il:
i integracji frontendu Integracja systeméw 4,0 2,3 -1,7
Adaptacyjnosc 4,0 7 A|:>g|J i otj)s’rugi i protokotéw przemystowych '
® , ) .
a6 btedow aplikacyjnych Wskaznik IlI:
35 ? ’ Projektowanie 4.0 23 17
’ 3,6 ® architektury aplikacji ’ ' d
S
3,3 G - ;s . .
o 2.8 Umiejetnosc - Poziom rzeczywisty
Uczenie sie przez ’ wykorzystania 9
cate zycie 3,5 133 narzedzi z zakresu e 2,3

Al

Zna nazwy podstawowych protokotéw (OPC UA, MQTT),
ale potrzebuje wsparcia przy implementacji integracji.

¥

Obszar do rozwoju

Zrozumienie |
umiejetnosé
dopasowania

() .
’/1’3,7 chnologi 4 Poziom pozadany
4,0 4 0
5 ’
Zarzadzanie czasem Umiejetnoéci z @ Projektuje niezawodne warstwy integracji z wieloma protokotami.
zakresu ® Obstuguje konwersje danych, buforowanie i obstuge przerw
cyberbezpieczenstwa w komunikacji.

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty



Stanowisko: Analityk danych

Branza: metalowo-maszynowa

Modelowanie Danych (logiczne i
fizyczne, normalizacja,
projektowanie hurtowni)

Umiejetnos¢

Komunikatywno$¢ wykorzystania

3,7 narzedzi z zakresu
Al
W 4,0
3,7 / \‘
Q /.
O Z,N
Umiejetnosci z 2,9 O
zakresu 4,0 2,5 \ e 4,3 Krytyczne myslenie
’ [ ) »

cyberbezpieczenstwa €32 3,72

4,7’ Umiejetnosci

atos¢ o szczegoty analityczne

4,3

Umiejetnos¢ wykorzystania
chmury obliczeniowej

Biegtos¢ w obstudze
technologii cyfrowych i
narzedzi analitycznych

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:

o0l Dbato$é o szczegoty

o, Poziom Poziom Luka
Wskaznik pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik I:

Doktadne 5,0 2,6 -2,4
wykonywanie zadan

Wskaznik II:

Dbato$¢ o zgodno$cé 5,0 3,0 -2,0
z zasadami i standardami

Wskaznik Il

Zachowanie jakosci 4,0 3,0 -1,0

w warunkach presji czasu

@0 Poziom rzeczywisty
. 2,6

@ Uwzglednia detale, ktére wptywaja na jakosc efektu koncowego.
© Rzadko popetnia btedy wynikajace z niedopatrzenia.

¥

Obszar do rozwoju

Poziom pozadany
5,0

® Jego praca cechuje sie wyjatkowa doktadnoscia.
@® Wychwytuje niescistosci i niedoskonatosci, ktérych inni nie zauwazaja.

® Uczy innych, jak dba¢ o detale.



Branza: medyczna




Stanowisko: Dyrektor operacyjny

Branza: medyczna

Zarzadzanie

budzetem
. . Zarzadzanie
4,0 .
Orientacja na cel 2asobami
¢ 4,3
4,0 o
@
L)
® ( J ;3
Myélenie 2 2,4 Umiejetnosci
strategiczne 3,7 & N e 4,7 analityczne

DEN N 3,49

’ 1 /
3,1 2,9

L/ )\ /
e \3,3 e S
Zarzadzanie A O Zarzadzanie
zmiang ryzykiem
(- y— 4
4,0 e
4,3
Planowanie Podejmowanie
decyzji
e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:

ool Zarzadzanie budzetem

Wskaznik Poziom Poziom Luka
Fuaanl pozadany rzeczywisty kompetencyjna

Wskaznik I:

Planowanie 4,0 2,2 -1,8

budzetu operacyjnego

Wskaznik II:

Kontrola realizacji budzetu 4,0 2,0 -2,0

i analiza odchylen

Wskaznik lll:

Optymalizacja 4,0 3,0 -1,0

kosztoéw operacyjnych

@ Sprawdza wykonanie budzetu okresowo, lecz analiza jest powierzchowna.
@ Nie identyfikuje przyczyn odchylen ani nie podejmuje dziatan

korygujacych.

Obszar do rozwoju

Poziom pozadany
4,0

@ Prowadzi systematyczng analize odchylen z uwzglednieniem przyczyn
strukturalnych i jednorazowych.

® Raportuje wyniki zarzadowi z rekomendacjami.

@ Proaktywnie zarzadza kosztami.



Stanowisko: Technolog

Branza: medyczna

Umiejetnos¢ analizy proceséw
produkcyjnych

Umiejetnos$¢ wdrazania
dziatan korygujacych i
zapobiegawczych

Dbatos¢ o szczegdty

3,0 Znajomo$¢ metod
Materiatoznawstwo 4.0 optymalizacji proces:
3,44 ©30 3,9 " produkcyjnych
1
2 3,3
3,8 Q

Znajomosc¢ proceséw
technologicznych

Interdyscyplinarnosé
wytwarzania

Znajomos¢ dokumentac;i
technologicznej i
jakosciowej

Rozwigzywanie probleméw

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:

A

-0l Dbatosc o szczegoty

Wskaznik Poziom Poziom Luka
SHAL] pozadany rzeczywisty kompetencyjna

Wskaznik I:

Doktadne 5,0 3,8 -1,2

wykonywanie zadan

Wskaznik II:

Dbatos¢ o zgodnosé 4,0 3,6 -0,4

z zasadami i standardami

Wskaznik Ill:

Zachowanie jakosci 4,0 4,0 0,0

w warunkach presji czasu

Poziom rzeczywisty
3,8

@ Jest bardzo uwazny na detale, szybko zauwaza niedoskonatosci,
wykazuje wysoki poziom precyzji.

@ Uwzglednia detale nawet przy ztozonych zadaniach.

e

Obszar do rozwoju
Poziom pozadany

4,0

@ Jego praca cechuije sie wyjatkowa doktadnoscia.
® Wychwytuje niescistosci i niedoskonatosci, ktorych inni nie zauwazaja.
@ Uczy innych, jak dbac o detale.



Stanowisko: Analityk danych

/II:I Kompetencja:

y r
) ool Systematycznosc
Branza: medyczna
o Poziom Poziom Luka
Wskaznik pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik I.
Systematyczne dokumentowanie 4,0 2,6 -14
Umiejetnodci analityczne pebeslishalEpaayes
Wskaznik Il.

o Konsekwentne stosowanie 4,0 3,2 -0,8
Kreatywnosc i Dbatoé¢ o szczegdty ustalonych procedur pracy z danymi

4,3
innowacyjnos¢ o
¢ 4,3 Wskaznik IlI.
4:0. 4,0 ° Systematyczne planowanie 5,0 3,4 -1,6
= S ;
3,9
O
3,1

i realizacja zadan analitycznych

Poziom rzeczywisty

tematycznosc Komunikatywnos¢
Systematycznosc 4,3 ¢ 3,5-0¢ 3,7 omunikatywnosc 3,4
4
il
@ Organizuje swoja prace tak, aby realizowa¢ wigkszosc¢ zadan
analitycznych zgodnie z planem.
2

Znajomos¢ narzedzi 4,1

Business Intelligence 20 3 ;
(Tableau, Power B, \ ’ P
Qlik) do alr)aliz.y,_ Krytyczne myslenie Obszar do rozwoju
wizualizacji i ® m—

walidacji danych e

4.1 Poziom pozadany
5
5,0
Zarzadzanie i optymalizacja Rozwigzywanie probleméw i , _ ,
baz danych (sql i nosql) @® Stanowi wzor systematycznej pracy analitycznej, nawet w trudnych
warunkach.

® Rozwija dobre praktyki planowania projektow analitycznych w zespole.

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty



Stanowisko: Kontroler jakosci

Branza: medyczna

Dbatos¢ o szczegdty

Rozwigzywanie

P 4.0 /
Krytyczne myslenie f oroblembw
3,5 o\.3.7
3 3'3\0
Znajomos¢ norm .3.0 /2
jakon'ciowych dla Umiejc—:-ltnols’»é zacho
wyrobéw przemystowych 40q 3,30 33 neutralnosci
1
2 3,3

miejetnos¢ analizy
danych z procesu
technologicznego oraz
identyfikacja przyczyn
btedéw w procesie

Systematycznosd¢

Znajomosc¢ procedur kontroli
jakosci i nadzoru

Opracowywanie raportéw i
zalecen dla technologéw i
konstruktoréw

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:
Umiejetnos¢ analizy danych z procesu
technologicznego oraz identyfikacja przyczyn btedow

i

o0

G Poziom Poziom Luka
Wskaznik pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik I.

Odczytywanie i interpretacja y
danych procesowych 4,0 2,6 1,4
oraz jakosciowych
Wskaznik Il
Wykrywanie trendéw, odchylen 4,0 2,8 -1,2
i sygnatdw ostrzegawczych
Wskaznik lll.
F t [ ioskd

ormutowanie wnioskow 3,0 3,0 0,0

i rekomendacji na podstawie
analizy danych

Poziom rzeczywisty
2,6

@ Samodzielnie interpretuje wiekszosc¢ typowych danych procesowych

i jakosciowych.

Obszar do rozwoju
Poziom pozadany

4,0

@ Trafnie taczy dane z réznych zrédet i rozumie ich znaczenie
dla oceny przyczyn btedu.



Branza: rolna




Stanowisko: Dyrektor techniczny

Branza: rolna

Myslenie strategiczne

4,3
Przywddztwo ¢ Podejmowanie decyzji
4,0
3,7 () A ®
® 3,3 4,0
@
3,1
. Rozwigzywanie
Planowanie 4,3e ¢3,5 90 243 Hrobleméw techniczn
2
4,0 3 3,8
3,4 O
.\./40
4,2 % o 4,3
. L, Umiejetnos¢ analizy
3,7 .
Komunikatywnosc 5 danych technicznych

Zarzadzanie projektami

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:

Myslenie strategiczne

_7

=l

s Poziom Poziom Luka
Wskaznik poiadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik 1.

Przektadanie trendow i
technologicznych na kierunki 3,0 35 15
rozwoju firmy

Wskaznik II.

Analiza otoczenia 4,0 2,8 -1,3

technologicznego i konkurencyjnego
Wskaznik 1.

Znajomosc i umiejetnosé 4,0 3,5 -0,5
interpretaciji kluczowych KPI

Poziom rzeczywisty
3.5

@ Potrafi wskazac technologie i kierunki rozwoju istotne
dla przedsiebiorstwa.

@ Potrafi powigzac technologie i kierunki rozwoju z potrzebami zaktadu.
Obszar do rozwoju
Poziom pozadany

5,0

® Wyprzedzajgco identyfikuje kierunki zmian technologicznych.

@® Buduje na nich przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa.



Stanowisko: Technolog

Branza: rolna

Umiejetnos¢ analizy dokumentacji
technicznej (rysunki, normy,
instrukcje)

Praca w zespole 3,7 Dbato$¢ o szczegdty

4,7

/=~-
. \.
o 3,6 4,1

’

Umiejetnos¢ analizy
proceséw produkcyjnych

Rozwigzywanie

2,8 1 4,1 04,7 problemow

Znajomosc strategii
obrobki i

optymalizacji proceséw
technologicznych

Znajomos¢ proceséw \o
technologicznych obrébki CNC 5 4,0

Proaktywnos¢

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:

Znajomosc¢ strategii obrobki
i optymalizacji procesow technologicznych

Wskaznik Poziom Poziom Luka

o pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik I.
Planowanie procesu 4,0 3.8 -0,2
technologicznego ! ¢
Wskaznik Il.
Dobér parametrow 4,0 3,0 -1,0
skrawania
Wskaznik ll1.
Dobér i zarzadzanie 4,0 2,8 -1,2

narzedziami skrawajgcymi

Poziom rzeczywisty
‘*J "Js 2 8

@ Samodzielnie dobiera narzedzia z uwzglednieniem materiatu, operacji
i wymagan jakosciowych.

@ Monitoruje zuzycie narzedzi.
Planuje wymiane prewencyjna narzedzi.

¥

Obszar do rozwoju

Poziom pozadany
4,0

® Optymalizuje dobdr narzedzi pod katem TCO.
@® \Wdraza systemy zarzadzania narzedziami.
@ Analizuje dane o zuzyciu i proponuje ulepszenia.



Stanowisko: Operator CNC

Branza: rolna

Samodzielnos¢

Rozwigzywanie 4,1

probleméw Precyzyjnosc

o N
3,3
Umiejetnos¢ czytan

4,0
o
()
0. 3,7
Umiejetnos¢ 3,0
postugiwania sie ter h
- pretacji rysunki
przyrzagdami 4,3 ¢% 4,0 10 e 4,2
4.& ‘
(J

pomiarowymi 3 ’ technicznego

Umiejetnos¢ kontroli
jakosci obrébki

3 ®4,4 Umiejetnos¢ obstugi i
4.0 3,7 konfiguracji maszyn
' o CNC

Umiejetnos¢ ustawiania
parametréw skrawania

Umiejetnos¢ doboru narzedzi
skrawajacych

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:
3 DD Umiejetnosé kontroli jakosci obrébki

_7

P Poziom Poziom Luka
Wskaznik pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik I.

Kontrola wymiarowa detali 3.0 3.4 0.4
w trakcie i po obrobce o ! 4
Wskaznik Il.

Ocena jakosci powierzchni 4,0 2,8 -1,2
obrobionej

Wskaznik 1.

Identyfikacja i reagowanie 4,0 3,2 -0,8
na wady obrdbkowe

Poziom rzeczywisty
2,8

@ Samodzielnie ocenia jakosc¢ powierzchni wizualnie i dotykowo.
® Rozpoznaje typowe wady i potrafi wskazac ich prawdopodobna

przyczyne.

Obszar do rozwoju

Poziom pozadany
4,0

@® Sprawnie ocenia chropowatos¢ z uzyciem przyrzadoéw (profilometr,
wzorce chropowatosci).

® Identyfikuje Zrodta wad (drgania, zuzycie narzedzia, niewtasciwe
parametry) i eliminuje je.



Stanowisko: Analityk danych

Branza: rolna

Dbatos¢ o szczegdty

Umiejetnos¢
prezentacji

4.7 4,0 Krytyczne myslenie
’ ° :\ 4,3
°

/»7\0

= 3,9

3,3
Umiejetnos¢ . .

wykorzystania narzedzi 4.0 10 R;)Ozg\lléqnz]%vv\(lame

z zakresu Al e o % p

3,89

Integracja danych
(ETL, API) z réznymi
zrédtami

arzadzanie i optymalizacja
baz danych (SQL i NoSQL)

Rozumienie kontekstu
biznesowego

Znajomosc¢ narzedzi Business
Intelligence do analizy i
wizualizacji danych

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:
Zarzadzanie i optymalizacja baz danych

A

(SQL i NoSQL) )
T Poziom Poziom Luka j
Wskaznik pozadany rzeczywisty kompetencyjna 7
Wskaznik 1.
Projektowanie struktur 3
danych i modeli 4,0 2,5 i
przechowywania
Wskaznik II.
Pisanie i optymalizacja 4,0 2,0 -2,0
zapytan SQL/NoSQL
Wskaznik lll.
Monitorowanie wydajnosci 4,0 i) -1,5

i utrzymanie baz danych

Poziom rzeczywisty
2,0

@ Buduje poprawne zapytania tylko dla prostych przypadkow.
@ Ma trudnosc z ich optymalizacja.

Obszar do rozwoju
Poziom pozadany

4,0

® Sprawnie optymalizuje zapytania.

@ Korzysta z indeksow i rozumie wptyw konstrukcji
na wydajnosc systemu.



Branza: szkutnicza




Kompetencja:

Stanowisko: Dyrektor operacyjny —£T] Znajomos¢ wskaznikéw KPI

Branza: szkutnicza

Wskaznik pzio;::;;nl:y rz::;::?sty komplt-alt'::cyjna
Wskaznik I. ’
Zarzadzanie zmiang Eiﬁzggxcnﬂg&%kéw i 33 08
efektywnosci
iy 4;7 Znajomosc¢ wskaznikéw ‘Ptlvosrlgtaoz'rgitalr:;e i interpretacja 5.0 28 By
Odpornoé¢ na stres ’ » ’

KPI wskaznikow operacyjnych

4,3
S Wskaznik lIl.
Raportowanie wynikow 4 3
/ i komunikowanie wskaznikow 0 2,8 1,3
Q 3,2 interesariuszom
3,2
Praca w zespole 4 3 4 . 4,7 Zarzadzanie zasobe Poziom rzeczywisty

‘ ®3,7 3,3® 2’8

@ Regularnie monitoruje KP!.
2 @ |dentyfikuje odchylenia od celéw.
\ 3,8 3,91 ® Analizuje przyczyny i podejmuije dziatania korygujace.
4,3° = 3'3/ *a3 Umiejetnoéci ;
Komunikatywnos¢ ° :
‘:% analityczne Obszar do rozwoju
_—1 ) . .
g 43 Poziom pozadany

o 5,0

. . . Zarzadzanie ryzykiem
Znajomosc¢ procesow

_ €so! Tworzy zaawansowane systemy monitoringu z dashboardami
produkcyjnych w firmie

W czasie rzeczywistym.

Stosuje analizy predykcyjne.
Podejmuje wyprzedzajace decyzje.
Wyznacza standardy w organizacji.

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty



Stanowisko: Technolog

Branza: szkutnicza

Umiejetnos¢ analizy dokumentacji
technicznej (rysunki, normy,
instrukcje)

Znajomosc strategii
obrobki i

optymalizacji proceséw
technologicznych

Rozwigzywanie
problemoéw

)
Umiejetnos¢ analizy 2,9 \
proceséw produkcyjnych 30 3,7 Materiatoznawstwe
AN ') 2,8 3,4 °
1
i 3,7
3,3 2e 3.9
najomos¢ i umiejetnos¢ 3 33,3 ’ Umiejetnoci
obstugi oprogramowania ) ;
CAD/CAM <. analityczne

Uczenie sie przez cate zycie Kreatywnos¢

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:
Znajomosc i umiejetnosc obstugi
oprogramowania CAD/CAM

=

i Poziom Poziom Luka
Wskaznik pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik I.

Tworzenie dokumentacji 4,0 2,7 -1,3
technicznej w srodowisku CAD

Wskaznik II.

Programowanie obrébki 4,0 19 -2,1
w systemach CAM

Wskaznik IIL.

Optymalizacja programu 4,0 31 -0,9

i danych technologicznych

Poziom rzeczywisty
1,9

@ Wykonuje proste programy ciecia, ale nie optymalizuje rozkroju blach.
@ Zdarzaja sie btedy wymagajace korekty na stanowisku obrébczym.

A 4

Obszar do rozwoju

Poziom pozadany
4,0

@® Optymalizuje programy CAM pod katem zuzycia materiatu, czasu cyklu
i jakosci krawedzi.

@ Integruje dane z CAD bez strat informaciji.
@® Minimalizuje potrzebe recznych korekt.



Stanowisko: Programista

Branza: szkutnicza

Rozwigzywanie probleméw

Umiejetnos¢ analizy
proceséw produkcyjnyc

Biegtos¢ w obstudze
technologii cyfrowych

’
3,7 &
@
J
2,7
- L Wiedza i Swiadomo
Urcmgfrtbneozs?ez;:ﬁksrtev\sl; 3,7 ®2,9 1 3,1'e— 03,7 potencjatu technol¢
y P Przemystu 4.0
2
37 3,3
’ 3_ 3,1 L
3,8 ’
! 4
()
Kreatywnos¢ i innowacyjnosc 3,7 Praca w zespole

Umiejetnos¢ wykorzystania
narzedzi z zakresu Al

e— DOZiOM pozgdany e 00ZIiOM rzeczywisty

Kompetencja:
Umiejetnosc analizy procesow

=l

produkcyjnych
o i Poziom Poziom Luka

Wskaznik pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik 1.
Pozyskiwanie i porzadkowanie 4.0 33 -0.8
danych z proceséw ! ! 4
produkcyjnych
Wskaznik Il.
Analiza wydajnosci 4,0 2,0 -2,0
i efektywnosci obrdbki
Wskaznik lIl.
Identyfikacja trendow i anomalii 4,0 2,3 -1,8
w danych produkcyjnych

Poziom rzeczywisty

2,0

@ Sprawdza podstawowe wskazniki (czas cyklu, liczba odrzutow),
ale nie poszukuje przyczyn odchylen.

¥

Obszar do rozwoju

@ Nie poréwnuje wariantow.

Poziom pozadany
4,0

@® Prowadzi pogtebione analizy porownawcze (benchmark miedzy
maszynami, zmianami, materiatami).

@® Optymalizuje parametry programow na podstawie
wielowymiarowych danych.



Stanowisko: Analityk danych

Branza: szkutnicza

Znajomos¢ narzedzi Business Intelligence
(Tableau, Power BI, Qlik) do analizy i
wizualizacji danych

Krytyczne myslenie 4,0

Komunikatywnos¢
4,7

g
()
w\
m/”
*w
~

Kreatywnos¢ i

Dbatos¢ o szczegdty 1 innowacyjnos¢

Programowanie i analiza
danych (Python, R, SQL,

Modelowanie danych
Excel)

Umiejetnosci analityczne

e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:
Umiejetnos¢ wykorzystania

] Dﬂ narzedzi z zakresu Al

% Poziom Poziom Luka
Wskaznik pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik I.

Dobor narzedzia Al 4,0 3,0 -1,0
do zadania analitycznego

Wskaznik II.

Formutowanie kontekstu 4,0 3,0 -1,0
i polecen dla Al

Wskaznik lll.

Automatyzowanie pracy 4,0 2,3 -1,7

analitycznej z uzyciem Al

Poziom rzeczywisty
2,3

® Uzywa Al do prostych czynnosci pomocniczych, ale bez trwatego
wptywu na jakos¢ i tempo realizacji zadan.

¥

Obszar do rozwoju
Poziom pozadany
4,0

® Integruje Al z codziennym warsztatem pracy.

@ Automatyzuje powtarzalne zadania.

@ Poprawia jako$¢ materiatéw analitycznych.



Branza: informatyczna




- - - - Kompetencja:
Stanowisko: Kierownik Projektu a{ﬂ Zarzadzanie komunikacja w projekcie

Branza: informatyczna

e Poziom Poziom Luka
Wskaznik pozadany rzeczywisty  kompetencyjna

Wskaznik 1.
Planowanie zakresu i harmonogramu Zarzadzanie komunikacia 4,0 2,9 -1,1
projektu wewnatrz zespotu
projektowego
Wskaznik Il.
. . Planowanie i realizacja 4,0 3,1 -0,9
Orientacja na cel 3,7 E(r)ozk\),\lllear?évv\came komunikagji z Klientem
4,3 s ®

o\ 4,0 Wskaznik Ill.

r7 3.4 () Rapor‘[owani_e postepow 4,0 2,7 -1,3
® 1 i statusu projektu
3,6 .

3,1 " ”
F o) Poziom rzeczywisty
2 PY
Zarzadzanie ryzykiem | L ‘s 9
projektowym 3,7e ®2,7 1 3,4 03,7 Odpornos¢ na stres
@ Regularnie tworzy czytelne raporty statusu z informacja o postepach,
ryzykach i decyzjach wymaganych.
3,3 @ Dostosowuije forme do odbiorcy.
() '
.
,7 3,7
2 Obszar do rozwoju

Zarzadzanie komunikacjg w

projekcie Podejmowanie decyzji Poziom pozadany

4,0

Zarzadzanie zasobami
projektu

Tworzy raporty z dashboardami wskaznikami RAG.
Prezentuje wartosci uzyskane.

Prognozuje termin i koszt przy zakonczeniu.

Komunikuje proaktywnie o ryzykach z propozycjami dziatan.

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty



Stanowisko: Projektant automatyki

Branza: informatyczna

Umiejetnos¢ analizy wymaganh technicznych

Umiejetnos¢ analizy

Praca w zespole proceséw produkcyjnych

4,3

Zrozumienie i
dopasowanie

Wszechstronna wiedza z
zakresu automatyki i

robotyki 3,7° technologii
3,8
° Se
4,0 4,0
- , . : Projektowanie syste
Umiejetnosci analityczne sterowania

Podejmowanie decyzji Rozwigzywanie probleméw

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:
Wszechstronna wiedza z zakresu
automatyki i robotyki

zil

ol

Poziom Luka
rzeczywisty kompetencyjna

El Poziom
Wskaznik pozadany
Wskaznik I.

Rozumienie zasad dziatania
systemow automatyki i robotyki 4,0 3,2 0,8
w Srodowisku produkcyjnym

Wskaznik I1.

Rozumienie integracji systemow 4,0 3,0 -1,0
automatyki z innymi systemami

technologicznymi

Wskaznik Il

Orientacja w nowych rozwigzaniach 4,0 2,8 1,2
i technologiach w obszarze

automatyki i robotyki

Poziom rzeczywisty
2,8

@ Orientuje sie w nowych rozwigzaniach i technologiach w obszarze
automatyki i robotyki.

@ Rozumie ich podstawowe zastosowania.

¥

Obszar do rozwoju

Poziom pozadany
4,0

@ Na biezaco $ledzi rozwdj technologii automatyki i robotyki.

@® Rozumie mozliwosci ich wykorzystania w praktyce.



Stanowisko: Analityk danych

Branza: informatyczna

Znajomosg

Umiejetnosci
analityczne

Integracja danych
(ETL, API) z réznymi
zrédtami

Znajomosc¢ narzedzi Business
Intelligence (Tableau, Power
Bl, Qlik) do analizy,
wizualizacji i walidacji
danych

e— DOZiOM pozgdany

mgdelowania dankch

Znajomosc¢ procesow i
narzedzi ETL (Extract,
Transform, Load)

metod staty§tycznych i

Dociekliwos¢
analityczna w pracy z

danymi
4,0
°
e 4,0 Krytyczne myslen
3,7

Komunikatywnos¢

e DOZIOM rzeczywisty

Kompetencja:

Znajomos¢ metod statystycznych
i modelowania danych

; Poziom Poziom Luka
Wskaznik pozadany rzeczywisty kompetencyjna
Wskaznik I.

Dobér metod statystycznych 4,0 1,8 -2,2
do problemu analitycznego
Wskaznik Il.
Budowanie i walidacja 3,0 1,6 -1,4
modeli predykcyjnych
Wskaznik lIl.
Interpretacja i komunikowanie 4,0 2,4 -1,6
wynikéw statystycznych

Poziom rzeczywisty

1,8

@ 7nakilka metod, lecz dobor jest intuicyjny i nie zawsze uzasadniony.
@ Pomija weryfikacje zatozen.
® Whnioski bywaja wychodzace poza granice metody.

¥

Obszar do rozwoju

Poziom pozadany
4,0

® Stosuje zaawansowane metody (GLM, analiza przezycia, modele
mieszane, bootstrapping).

Prowadzi analize wrazliwosci wynikow.
Uwzglednia niepewnos¢ w formutowaniu wnioskow.



Stanowisko: Specjalista ds. cyberbezpieczenstws

Branza: informatyczna

Monitorowanie bezpieczenstwa
systemow i sieci

Biegtos¢ w analiZhs
pRwtamaniowej (digital
forensics)

4,0 Znajomosc i

° konfiguracja narzedzi
\ 3,7
(3
(J
"

bezpieczehnstwa
3 le

4,0

~

Umiejetnos¢
projektowania,

wdrazania i rozwijania Rozwigzywanie

proceséw Incident 1, 3 problemoéw
Response
o .._-.
3,0 3
Znajomos¢ technik wykrywania 4 .

zagrozeh opartych na
analizie behawioralnej i 5 3,7 Odpornos¢ na stres

Al/ML

Umiejetnos¢ projektowania i
wdrazania polityk i procedur
bezpieczehnstwa

e— DOZiOM pozgdany e DOZIOM rzeczywisty

/ Kompetencja:
D Biegtos¢ w analizie powtamaniowej
(digital forensics)

oy Poziom Poziom Luka
Wskaznik pozadany rzeczywisty  kompetencyjna
Wskaznik I.
Analiza powlamaniowa 4,0 18 -2,2
systemow [T
Wskaznik Il.
Analiza powtamaniowa 4.0 1.0 -3.0
systeméw OT i urzadzen 4 4 {
przemystowych
Wskaznik lIl.
Raportowanie wynikow 4,0 14 -2,6

analizy powtamaniowej

Poziom rzeczywisty
1,0

Nie potrafi analizowac sladow ataku w systemach OT.

Nie wie, jakie artefakty zostawiajg atakujgcy w srodowisku SCADA
i PLC.

@  Analiza incydentéw OT jest niemozliwa.

V¥

Obszar do rozwoju

Poziom pozadany

4,0

Przeprowadza zaawansowang analize OT forensics z uzyciem
specjalistycznych narzedzi.

Analizuje firmware PLC.

Identyfikuje modyfikacje logiki sterowania.

Dokumentuie przyvpadki dla celéw prawnych.




Gtowne wnioski z badania (1/4)

1. Operacjonalizacja kompetencji na wskazniki pozwala okresla¢ konkretne
zachowania. Utatwia to zaréwno wskazywanie menedzerom pozadanych
poziomow opanowania kompetenciji, jak rowniez badanie rzeczywistego poziomu
opanowania kompetencji przez pracownikow.

2. Kluczowym stanowiskiem dla transformacji przedsiebiorstw w kierunku
Przemystu 4.0 jest analityk danych. Stanowisko zostato wybrane jako kluczowe w
kazdej z pieciu badanych branz.

3. Analiza struktury kompetencji twardych i miekkich w profilach kompetencyjnych
na stanowiskach menedzerskich wskazuje na przewage kompetencji twardych
nad miekkimi, z wiodgca rolg nastepujgcych kompetencji: Zarzadzanie ryzykiem,
Zarzadzanie zmiang, Znajomos¢ wskaznikéw KPI.



Gtowne wnioski z badania (2/4)

4. Analiza struktury kompetencji twardych i miekkich na stanowiskach
wykonawczych wskazuje na przewage kompetencji twardych nad miekkimi,
z wiodgca rolg nastepujacych kompetenciji twardych: Umiejetnosci analityczne
(w tym umiejetnos¢ analizy dokumentacji technicznej) oraz Znajomos$¢ procesow
technologicznych.

5. Analiza struktury kompetencji miekkich na poszczegdlnych stanowiskach
kluczowych dla transformaciji firm w kierunku Przemystu 4.0 wskazuje na
szczegbdlng wage nastepujgcych kompetencji: Rozwigzywanie problemow,
Kreatywnosc¢ i innowacyjnosc¢ oraz Komunikatywnosc.

6. Kluczowe luki na stanowiskach menedzerskich obejmujg kwestie zwigzane z
okreslaniem i identyfikowaniem KPI oraz Zarzgdzaniem zmiang. Nalezy jednak
zauwazyc, ze wielkos¢ tych luk jest zréznicowana w zaleznosci od branzy do ktorej
nalezaty firmy.



Gtowne wnioski z badania (3/4)

7. Luki kompetencyjne na stanowiskach wykonawczych sg zr6znicowane.
Najwiekszg wartosc¢ dla przedsiebiorcow miatoby okreslenie luk dla
poszczegolnych pracownikéw. Nalezy jednak zauwazyc, ze wiele luk odnosi sie do
kompetencji miekkich, ktére mogg byc¢ uniwersalne, niezaleznie od rodzaju
stanowiska wykonawczego.

8. Niwelacja zdiagnozowanych luk kompetencyjnych powinna obejmowacé
nastepujgce warsztaty wdrozeniowe dla kadry menedzerskiej: Zrzgdzanie zmiang
| komunikowanie zmiany oraz Projektowanie i interpretacja KPIl. Natomiast dla
kadry wykonawczej: Formutowanie polecen i kontekstu dla Al, Myslenie
przyczynowo-skutkowe, Modelowanie baz danych.



Gtowne wnioski z badania (4/4)

10.

Okreslanie luk kompetencyjnych powinno by¢ procesem ustawicznym zwazywszy
na dynamike zmian w otoczeniu przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci ze wzgledu na
duzg dynamike zmian w dostepnych technologiach Przemystu 4.0. W
konsekwencji bedzie sie zmieniat pozgdany profil kompetencyjny na
stanowiskach menedzerskich, jak i wykonawczych. Zmieniac sie bedzie rowniez
poziom luki kompetencyjnej na danym stanowisku.

Nie nalezy wdrazac¢ w populaciji firm Klastra Evoluma uniwersalnych rozwigzan w
zakresie zarzadzania kompetencjami, w tym wdrazania tozsamych profili
kompetencyjnych. Wynik procesu badawczego w ramach projektu jednoznacznie
wskazuje, ze w zaleznosci od branzy struktura profilu na danym stanowisku moze
by¢ rézna (przyktadowo: Analityk danych w branzy informatycznej - 6 kompetencji
twardych i 2 kompetencje miekkie — Analityk danych w branzy medycznej -3
kompetencje twarde, 6 kompetencji miekkich).
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LATARNIA
DLA PRZYSZLOSCI

Rekomendowane dziatania na przysztos¢ w
przekroju branzowym i stanowiskowym.

Czyli

Jak budowac¢ kompetencije, ktore
przetrwajg kolejne fale zmian
technologicznych

Stawomir Dobrzanski



KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0 LATARNIA DLA PRZYSZLOSCI

»sNajwiekszym zagrozeniem nie jest to, ze nie
przewidzimy przysztosci...

... ale to, ze przygotujemy ludzi wytacznie do
Swiata, ktory juz znamy.”



KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0

Latarnia Eddystone - problem nie lezat w latarni

Kolejne odpowiedzi — reakcja na poprzedniag katastrofe

LATARNIA DLA PRZYSZtOSCI

1698-1703 Winstanley

zniszczona przez sztorm

1709-1755 Rudyard

zniszczona przez pozar

1759-1877 Smeaton

zmiana logiki konstrukcji

Whiosek:

Nie wzmacniaj poprzedniej odpowiedzi
(konstrukciji).
Zmien zatozenia projektowe.




KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0 LATARNIA DLA PRZYSZtOSCI

Czy nie robimy dzis tego samego?

Sztorm sie zmienia. Mechanizm reakcji pozostaje — probujemy nadrobic¢ zalegtosci.
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KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0 LATARNIA DLA PRZYSZLOSCI

Wyniki naszych badan pokazuja skaty

Diagnoza jest mapa ryzyka, a nie prognoza pogody

Widzimy dzisiejsze luki

Al i analiza danych
Zarzadzanie zmiang
Krytyczne myslenie
Znajomosc¢ trendow
Komunikacja
Adaptacyjnosc¢
Kompetencje cyfrowe

Pytanie:
Czy widzimy sztorm,
ktoéry nadejdzie za 5 lat?
Decyzja:
Rozwoj czy zamkniecie
rozmowy?




KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0

Przetom Johna Smeatona

Zamiast pytac¢ ,jak mocniej?”, zapytat ,jak inaczej?”

R

LATARNIA DLA PRZYSZtOSCI

Nie budowat po prostu
mochiejszej latarni.

Zaprojektowat konstrukcje, ktora dziatata jako
system:

- zwezajacy sie ksztatt,

- granitowe bloki,

- potagczenia zazebiajgce sie i

- zaprawa z lokalnych sktadnikéw odporna na
wode.

Przetom:
Przejscie od
REAKCJI do ODPORNOSCI



KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0 LATARNIA DLA PRZYSZtOSCI

Nie przewidzimy kazdego sztormu, ale mozemy zbudowac¢ odpornosc¢.

Od reakcji do przygotowania
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KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0 LATARNIA DLA PRZYSZLOSCI

Latarnia kompetencji

Trzy warstwy jednego systemu ktéry razem tworzymy

SWIATLO

przewidywanie ® trendy ® eksperymenty

KONSTRUKCIJA

kompetencje branzowe i stanowiskowe

FUNDAMENT

uczenie sie ® myslenie ® wspotpraca ¢ adaptacja

60



KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0

FUNDAMENT

Kultura uczenia sie i system zarzgdzania kompetencjami

Bez kultury uczenia sie nhawet najlepszy program
rozwojowy pozostanie jednorazowym dziataniem.

LATARNIA DLA PRZYSZtOSCI

KOMPETENCIJE LUDZI

@® gotowosé do uczenia sie

@ krytyczne myslenie i adaptacyjno$é

@ wspoétpracai odpowiedzialno$é za rozwoj

SYSTEM ORGANIZACIJI
@ jasny celdiagnozy i ograniczanie oporu
@ profile kompetencyjne oraz okresowa diagnoza luk

@ powigzanie rozwoju z rekrutacjg i potrzebami biznesu

61




KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0 LATARNIA DLA PRZYSZtOSCI

KONSTRUKCIJA

Rozwdj dopasowany do stanowiska, firmy i branzy

- ™

DIAGNOZUJ INDYWIDUALNIE

Uwzglednij stanowisko, technologie, skale firmy i specyfike branzy.

DOBIERAJ ROZNE METODY

Szkolenie, mentoring, projekt wdrozeniowy, rotacja, wizyta
studyjna, wspotpraca z uczelnia, np. nasz gospodarz

WYKORZYSTUJ PROFILE

Rekrutacja, sukcesja, sciezki kariery i wybor dziatan rozwojowych.

MIERZ EFEKT

Oceniaj zmiane zachowania i wykorzystanie kompetencji w pracy.

Ta sama luka nie zawsze wymaga tego samego
rozwigzania.
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KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0 LATARNIA DLA PRZYSZLOSCI

SWIATLO

Klaster jako radar kompetencji przysztosci

MONITORING

potrzeby firm, stanowisk i branz

LtACZENIE

firmami, uczelniami, szkotami i ekspertami

URUCHAMIANIE ZASOBOW

finansowanie i wspdlne mozliwosci rozwoju

UPOWSZECHNIANIE

Forum Kompetencyjne, grupy HR i dobre praktyki

Swiatto nie usuwa luki. Pozwala dostrzec ja, zanim stanie sie

bariera rozwoju.
63



KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0 LATARNIA DLA PRZYSZtOSCI

EKOSYSTEM KOMPETENCIJI

Trzy grupy odpowiedzialnosci. Jeden wspdlny system.

/ \ / \ KL\DMINISTRACJAIOTOCZENIIN
FIRMY I HR KOORDYNATOR KLASTRA BIZNESOWE

diagnozuja i rozwijaja ludzi taczy i koordynuje tworza warunki
@® profileidiagnoza luk @ monitoring potrzebibranz @ programy finansowania
@ rekrutacja oraz Sciezki rozwoju @ kojarzenie firm z wiedzg @ edukacjazgodna z potrzebamifirm
@® rdzne formy uczenia @ finansowanie i stworzenie Forum @ platformy wymiany wiedzy
Kompetencyjnego

N PN YN Y

77

FIRMA ROZWIJA LUDZI e KLASTERtACZY ZASOBY ¢ OTOCZENIE TWORZY WARUNKI

64



KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0 LATARNIA DLA PRZYSZtOSCI

Trzy rekomendacje dla przemystu

Od diagnozy do systemowego dziatania
n Wyjscie poza dzisiejsze luki
Potgczenie zamykania luk z prognozowaniem kierunku zmian.

Budowa wspoélnego fundamentu dla stanowisk

Wprowadzenie przekrojowego rdzenia kompetenciji dla wszystkich rol.

n Skrocenie cykl uczenia sie
Pilotaz - informacja zwrotna - skalowanie - aktualizacja.

Tempo uczenia sie staje sie zrodtem przewagi.
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KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0

LATARNIA DLA PRZYSZtOSCI

PYTANIE NIEWYGODNE

Czy rozwijamy

kompetencje
przysztosci...

PRZEWAGA

czy jedynie naprawiamy
hiedostatki przesztosci?

NADRABIANIE

66



KOMPETENCJE DLA PRZEMYStU 4.0 LATARNIA DLA PRZYSZtOSCI

Paliwo do panelu dyskusyjnego

Pytania, ktére powinny uruchomié¢ rozmowe

o1 Ktére kompetencje pozostana kluczowe niezaleznie od rozwoju Al?

02 Jak rozpozna¢ kompetencje jutra, zanim stana sie deficytowe?

03 Kto powinien byé wtascicielem rozwoju kompetencji dla Przemystu 4.0?
04

Gdyby mozna byto rozwijac tylko trzy kompetencje przez dekade, ktére wybracé?

Nie koriczmy odpowiedziami. Zacznijmy od wtasciwych pytan.
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John Smeaton nie wiedziat,
jakie sztormy nadejdg.

Zbudowat konstrukcje
gotowa na nieznane.

Za 10 lat nikt nie bedzie oceniat nas po
trafnosci prognoz dotyczgcych
technologii.

Ale, bedziemy oceniani po tym, czy
zbudowalismy ludzi i organizacje zdolne
odnalez¢ sie w Swiecie, ktorego nie
przewidzieliSmy.

DZIEKUJE

68



‘. evoluma

klaster przemystowy
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SEMINARIUM 3
BRANZOWE#

w Evoluma Klaster Przemystowy

leadership and vision

\

PRZERWA NA LUNCH ,

N7 < 7% Ministerstwo Nauki PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
S :LA /71 i Szkolnictwa Wyzszego PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA EDUKACII | NAUKI, A
SPOLECZENSTWA W RAMACH PROGRAMU ,NAUKA DLA SPOtECZENSTWA | %




‘. evoluma

klaster przemystowy

7

SEMINARIUM 3
BRANZOWE#

w Evoluma Klaster Przemystowy

leadership and vision

\

DEBATA e
N7 < 7% Ministerstwo Nauki PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
S :LA /71 i Szkolnictwa Wyzszego PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA EDUKACII | NAUKI, A
SPOLECZENSTWA W RAMACH PROGRAMU ,NAUKA DLA SPOtECZENSTWA | %




‘. evoluma

klaster przemystowy

7

w Evoluma Klaster Przemystowy

leadership and vision

\

PODSUMOWANIE e
7 < 7% Ministerstwo Nauki PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
S :LA /7 i Szkolnictwa Wyzszego PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA EDUKACII | NAUKI, A
SPOLECZENSTWA W RAMACH PROGRAMU ,NAUKA DLA SPOtECZENSTWA | %
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Podsumowanie

To nie jest koniec...

Klucz do przysztosci
I skutecznej transformaciji...

(od dystansu ... do ozywionej dyskusiji...)
(wdrozenia na kanwie KP4.0...)
(ekspansja zagraniczna projektu...)
Pamietacie RCKPP... ©




Podsumowanie

Zapraszamy na szkolenia:

Kadra menedzerska:
23 pazdziernika 2026. - Projektowanie i interpretacja KPI
20 listopada 2026 r. - Zarzadzanie zmiang i komunikowanie zmiany

Kadra wykonawcza:
1. Formutowanie polecen i kontekstu dla Al

2. Myslenie przyczynowo skutkowe
3. Modelowanie baz danych



Podsumowanie

APS S.A

Art- Motor Leszczynscy, Rutkowscy Sp. j.

BPNT w Biatymstoku
BWP Skorkiewicz Spdtka Jawna
Budrad Polska Sp. z o.0.
ChM Sp. z o.0.

DB Konstrukcje Sp. z 0.0.
Demex Sp. z 0.0.
D-TECH Sp. z o0.0.
Georad3D
Greensort Sp. z o0.0.
Gotoma Software House

evoluma

klaster przemystowy

Hanbud Sp. z o.0.
|IOD Permormance Sp. z o0.0.
Jazon Sp. z 0.0.
Intertech Sp. z 0.0.
Intratel Sp. z o.0.
Kotnitz Sp. z 0.0.
Lean System Sp. z 0.0.
Malow Sp. z o.0.
Masterpress S.A.
Medgal Sp. z o0.0.
MetalaFach Sp. z o.0.
Moose Sp. z o.0.
PLMEXPERT Sp. z 0.0.

Plum Sp. z o.0.
Politechnika Biatostocka
Promotech Sp. z o.0.
Promostal Sp. z 0.0. Sp. k.

POM Augustow Sp. z 0.0.

RCM Sp. z 0.0.

SaMasz Sp. z o.0.

Sea Life Sp. z 0.0.
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